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Byt vyznamny vyrobce ¢i dodavatel ve zvo-
lené oblasti podnikani je pfanim kazdé firmy.
Stejné je na tom i spolecnost EuWe Eugen
Wexler CR, s.r.o.,,Nechceme jit cestou neu-
stalého zvysovani drahych skladovych ploch,
ale cestou snizovani zasob a takzvané stihlé
vyroby,” fika dipl. Ing. Petr Krob, feditel a jed-
natel podniku. Jestli se to v Rokycanech podafi,
bude zaviset na pfistupu celého kolektivu pfi
zavadéni myslenek nového projektu EuWe+.
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,Cilem projektu je posunout cely podnik na vy3si
troven a docilit snizeni vyrobnich nakladd lepsi
organizaci. Nékteré z myslenek projektu jsou, Ze ne-
mame zajem pfipadné problémy hasit, ale véasnym
fesenim jim pfedchdazet. Chceme podstatné zkrétit
ztratové casy napﬁ'klad pFi V)'/méné vstl"ikovacich
Zeni zasob Chceme pti fedeni ukolli postupovat ne
formou instrukci od vedeni, ale formou ndmétd
anapadl od zaméstnanct u strojd. K tomu ménime
systém informovanosti, aby kazdy pracovnik mél
okamiité k dispozici informace odéniv procesech,

Potahnou VSIChnI za jeden
provaz?

Rozhodujici pro tspéch projektu EuWe+ ale
bude, jak se vedeni podniku podafi motivovat a za-

pojit cely pracovni kolektiv. Princip aplikace stihlé
vyroby totiz sméfuje k zavedeni svédomitého po-
radku na pracovistich, coz je neoddélitelnd soucast
této metodiky. Jeji hlavni efekt je pfitom zalozen
na fizeni vyroby na zakladé objedndvek, minimali-
zaci zasob, zkraceni vyrobniho cyklu a optimalizaci
logistiky. Ve firmé probéhla expanze na velké stroje,
v chodu jsou nové projekty v oblasti novych vy-
robkd, prostredi pro inovace jako stvofené.

,Napfiklad jsme zahdjili pfipravu dodavek pro
novy model Fabie, aktudlné probiha nabidkové
fizeni na dodévky dild pro nového Superba. Zpra-
covavame nabidky pro AUDI, VW. Nakolik budeme
Uspésni, zaleZi na tom, jak zajimavou cenu doké-
Zeme nabidnout. Aby tomu tak bylo, pravé proto
rozjizdime dvoulety projekt EuWe+."

Je logické, ze u kazdého nového projektu se
vzdy vyskytnou dil¢i problémy, to byva vcelku
bézné. Dilezité je, aby se vie véas dotahlo do zdar-
ného konce k pIné spokojenosti zakaznikd. ,Pfi-
prava dodavek dili pro novou Octavii je ve stadiu
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doladovani vysledki konecnych zkousek, a to spise
v oblasti kone¢ného vzhledu riznych délicich rovin
vyrobkd. U projektu OPEL bude spi$ problém, zda
se dosdhnou planované prodeje voz(, coz u nas
znamend, jestli budou na pldnované objemy vyuzité
rezervované vyrobni kapacity.”

Podstatny z pohledu vyrobce je v tomto sméru
vlastni vyvoj automobilového priimyslu. Podle slov
Ing. Kroba, s ohledem na rlizné negativni zpravy
v médiich a dluhovou situaci v eurozéné on sam

Cekal, Ze dojde k vétsim problém0m a Ze se auta
prestanou proddvat.,Pokles proti planu nastal, ale
zatim nijak dramaticky. Tim, Ze dodévéme do vice
automobilek, celkovy propad obratu oproti pldnu
bude fadové v procentech. Nejvétsi pokles jsme
zaznamenali u OPELu, fadové v desitkach pro-
cent, BMW je prakticky bez zmény, skupina VW se
od planu také vyrazné neodchyluje. Do budoucna
vsak trochu s obavami hledime.”
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konkuren¢ni boj a vysledkem jsou neredlné tlaky
na ceny, vse je ¢im dal pfisné;jsi, priibézné se hle-
daji dlivody, jak doslova vytahnout z dodavateld
vic penéz. ,Pfi nabidkovych jedndnich se bézné
setkdvame s argumentem, kdyZ nesnizite ceny
a nabidky, budeme vie kupovat v Ciné. Stane-li se
tak a v ramci Evropy pfijde mnoho zaméstnanc(i
0 préci, je pak otdzkou, kdo zde vyrobend auta bude
kupovat a hlavné za co.”

Racionalni postupy maji
zelenou

Pochmurné tvahy zatim, nastésti, rokycanské
firmé nehrozi. Na rlizich ustlano vsak také nema.
Hodné v tomto sméru napovidaji predbézné hos-
podérské vysledky za rok 2012, ktery se pomalu
chyli ke konci., Ve nasvédcuje tomu, Ze i pfes jed-
noznacny pokles obratu z divodu tbytku realnych
odvoldvek od nékterych klientd, pfedné OPEL,
planované hospodafské vysledky splnime. Oproti
roku 2011 se ale zmensi ziskovost podniku. Jiz
v pfipravé planu pro rok 2012 jsme totiz museli
vzit v Gvahu, Ze u konkrétnich zékaznikl mame
smluvni zavazky k meziro¢nimu snizovani cen
az 0 5%, bez ohledu na redlny vyvoj cen vstupl
a infla¢ni dopady. Neakceptovat tuto podminku,
nebyly by nové zakézky. Dand skute¢nost nds nuti
realizovat Uspornd opatfeni, ale ani zde moznosti
nejsou bez hranic.”

Hledani dalsich cest ke snizovani nakladi je
stdle slozitéjsi a obtiznéji realizovatelné. Na zacatku
tohoto roku firma fesila navyseni manipulacni
a skladové plochy podniku o 1 500 m2. Jak projekt
dopadl?,Rozsifené prostory byly Gspésné zkolaudo-
vany v planovanych terminech a rozhodné pfispély
ke zlep3eni nasi interni logistiky. Bohuzel ani tyto
plochy se s ohledem na objem zakazek nerysuji jako
optimalni stav. Provéfovali jsme moznosti dalsiho
zvétdeni predevsim krytych skladovych ploch. Zde
by ale feseni bylo dosti nékladné zdlivodu pomérné
pfisnych podminek ze strany pozadavkd na spinéni
piedpist pozarni ochrany.”

Proto firma zvolila cestu pronajmu krytych
skladovych ploch v externim skladovém areélu
pfimo v Rokycanech, kam zamifila celd expedice
pro zékaznika OPEL. V ramci nového projektu,
ktery nazvala EuWe+, viak hodla zvolit jiny smér.
+Nechceme jit cestou neustalého zvySovani dra-
hych skladovych ploch, ale cestou snizovani zasob
a takzvané stihlé vyroby. Jestli se to podati, bude
zéviset na pfistupu celého kolektivu a zda vsichni
vezmou za své myslenky projektu EuWe+."

Problémy firmé ¢ini i odlisné logistické filozofie
ze strany odbérateld, hlavné v pohybu obald, coz
proces narusuje.,Je to dano tim, Ze vsichni se snazi
snizovat ndklady mnohdy az za raciondIni hra-
nici. Za kazdou cenu. Sjednoceni je, pokud chcete
dodavat vice automobilkdm, prakticky nerealné.
Skupina VW, GM, BMW ma rozdilny pfistup k feseni
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obalového hospodéfstvi a logistiky. Napfiklad pro
OPEL obaly spravuje firma Chepp. Skoda zménila
systém pohybu i u specidlnich palet. Za jejich po-
uzivani platime ndjem, s ¢imz se pfi sjednavani
podminek dodavek pfedem nepocitalo. Je pravdou,
ze je stanoven limit, jak dlouho je pobyt transportni
palety u nas bezplatny, ale v redlu systém ani ze
strany zdkaznika vzdy nefunguje, jak byl nastaven.”

Co to pro podnik znamend? Priibézné pied ex-
pedici dily pfebaluje. Kdyz v novych nabidkach
kalkuluje s tim, Ze bude nucen zakoupit identické
transportni palety, aby se pfebalovani vyhnul, je
zase jeho nabidka hodnocena jako nepfijatelna.
Pro¢? ,ProtoZe se srovnava cena shodnych dild
na plvodni model, kde ale s ndkupem transport-
nich palet po¢itdno nebylo. Jsou to situace pro
dodavatele skoro nefesitelné.”

Na tomto misté se nabizi dotaz, zda by nebylo
vhodnym fesenim, po dohodé s odbérateli, zadat
néjaké firmé vytvoreni jednotné obalové techniky.
Vyrobcll na nasem trhu je dost, Solpap, Keypack,
Pregis a jini.,Napfiklad se spole¢nosti Keypack spo-
lupracujeme. Vytvoreni jednotné obalové techniky
funguje u univerzélnich palet. Treba znamou paletu
Gitterbox pouzivaji prakticky vSechny automobilky.
Musite ale pfesné sledovat obalové konta pro jed-
notlivé zékazniky, a i kdyZ vlastnite palet v celku
dostatek a u konkrétniho zdkaznika méte aktudlné
konto v minusu, tak je poslat nemGzeme. Problémy
jsou ale pfedevsim u specialnich palet, které se
vyviji vzdy pro konkrétni vyrobek. Zde jednotny
postup mozny neni’

) Vi, # & vV '
Dulezite je verit si

Kazda spole¢nost se dnes pfi vyvoji, vyrobég,
prodeji i poskytovéni sluzeb fidi pfanimi svych
zdkaznikd. Jenze nékdy jsou veskeré snahy marné.

Pfesto dil¢i sporné otazky nemohou, a ani nesmi,
firmu zastavit v Usili pfi nalézani optimalni podoby
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firemnich procesti. Zvlasté kdyz se EuWe CR podafilo
ziskat u matefského koncernu v Némecku ddvéru
a volnost v rozhodovani. Kam se tedy bude podle
Ing. Kroba odebirat v nejblizsich letech podnikova
strategie?

»Rok 2013 nebude jednoduchy. Nasim cilem
je zachovat zaméstnanost, pro to predpoklady
vytvofené jsou, respektive udrzet hospodatsky
vysledek v dobé priibézného zdrazovéni. Naplnit
bychom také chtéli pfedstavy o Uspésné realizaci
projektu EuWe+, jakoZ i ziskat dalsi nové zakazky
snabéhem v letech 2014, 2015 a déle (rok 2014 uz
méame z v&t3i ¢asti pokryt). Rovnéz provéfujeme
moznosti dal3i expanze do jinych zemi. Tim, ze
jsme ziskali naprostou podporu z Némecka, mame
také plnou zodpovédnost za vysledek. A to je velmi
zavazujici, nezklamat.”

Adam Hodman

SvétPriimysiu 1/ 2013

51



	Artikel (2).pdf
	Artikel.pdf
	Seite 1.pdf
	Seite 2

	Seite 3
	Seite 4

	Seite 3
	Seite 4



