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CR, 5.I.0., sa zameriava predo-

vsetkym na vyrobu plastovych
vyliskov a Uspeine sa jej dari ¢&elit
sucasnej krize v automobilovom prie-
mysle. Svoje doterajsie Uspechy a do-
siahnutd poziciu nadalej zveladuje
prostrednictvom inipirativneho pro-
jektu EuWe+ ¢i strategickymi investi-
ciami, ktoré realizovala v ¢ase vrcho-

S polo¢nost EuWe Eugen Wexler

SABIC Innovative Plastics je pred-
nim svétovym dodavatelem tech-
nickych termoplastdi s 80-letou his-
torii. Dnes ma spole¢nost hodnotu
mnoha miliard dolard, jeji provozy
se nachazeji ve vice nez 35 zemich
Svéta. Spole¢nost sj udrzuje vedou-
Ci postaveni v pramyslu vyroby
plastli na zakladé spoluprace se
zakazniky a nepfretrzitych investic
do novych technologii v oblasti
polymer(, vyvojem globalnich
aplikaci, procesnich technologii

a vlci zivotnimu prostredi zodpo-
védnych feseni, kterd slouzi rozlic-
nym trhéim, jako je automobilovy
primysl, elektronika, stavebnictvi,
doprava a zdravotnictvi.
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liacej krizy. Dianie v tejto spolo¢nosti
a vyhliadky eurépskeho automobilo-
vého priemyslu ndm v rozhovore pribli-
zil riaditel spolo¢nosti, Ing. Petr Krob.

Vasa spolo¢nost ma bohatd, viac ako
40-ro¢nu tradiciu. Odkedy pésobite
v Mexiku a Cechdch a preco si vasa
spolo¢nost vybrala tieto krajiny?

Na3$ podnik zacal pésobit v Ceskej re-
publike pred vyse 20 rokmi, a to od
jula 1993. Jeho vznik bol vyvolany
ziskanou zakazkou od SKODA AUTO.
Aj preto je na3 zavod situovany v Ro-
kycanoch, 100 km od Mladej Bole-
slavy, aby neodcerpaval pracovnu
silu. Samotnd vyroba bola Spustena
o rok neskor. Vystavba zdvodu v Mexi-
ku zacala v rovnakom ¢ase ako u nas
a jej dévodom bola zikazka od firmy
Volkswagen, ktord mala prevadzky
na americkom kontinente a hladala
lokdlneho dodavatela.

Aké postavenie v rdmci spolo¢nosti
patri ceskému zévodu?

Jednotlivé podniky patriace do sku-
piny st viac-menej autonémne a sme

EuWe Eugen Wexler €R, s.r.o.

Zapajame zamestnancov do diania v podniku

zacleneni v tzv. EuWe time. To zna-
mena, Ze sa snazime, aby bol systém
dokumentacie jednotny vo vsetkych
nasich podnikoch, ale samotné ria-
denie a rozhodovanie je na jednot-
livych podnikoch. Spravna rada nam
schvaluje ro¢ny biznis plan a vyjadruje
sa k zasadnym investiciam. Ak by sme
porovnavali plochu nasho zivodu
v Rokycanoch, tak sme suverénne
najvacsi v skupine. Momentélne mé-
me 650 zamestnancov, pricom cels
skupina zamestnava 1700 pracovni-
kov. Matersky podnik v Nemecku
ma priblizne rovnaky pocet zamest-
nancov ako my tu v Cechach. ¢o sa
vySky obratu tyka, tak cela skupina
dosiahla za rok 2012 obrat vo vyske
178 miliénov eur. Z toho méame v Ro-
kycanoch za toto obdobie obrat 1,3
miliardy ¢eskych kordn (52 miliénoy
eur). V. nasom podniku pracujeme
Vv trojzmennom rezime a péatdennej
prevadzke, pricom pri 24-hodinovej
prevadzke u nas odbavime v priemere
60 az 70 kamidénov.

Ktoré automobilky patria medzi vagich
najvyznamnejsich zakaznikov? Mate
vo vyhlade nové vicsie zakazky?
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Ked sme zacinali, dominantnym z&-
kaznikom bola SKODA AUTO. Pre
nu sme dodavali prvé kompletné
interiérové diely obloZenia stipikov
na povodny model SKODA Felicia.
Postupne sme zacali doddvat nage
produkty na vietky modely tejto au-
tomobilky. Vyroba plastov nebola
v Rokycanoch nikdy tradi¢ny odbor.
To znamend, Ze vietko sme tu museli
vybudovat ,na zelenej like” vratane
pripravy zamestnancov. Ked%e tu sa
tomuto odboru nikto nevenoval, bol
to tak trochu riskantny krok, ale ¢as
ukazal, Ze sme to zvladli. Postupne
pribudali dal3i zakaznici, nasledoval
OPEL a ini. Dnes zakazky pre SKODA
AUTO tvoria menej ako 1/4 celkového
obratu. Viac ako 1/4 obratu pripadé na
BMW a dodavame aj do Volkswagenu
v Bratislave pre modely Touareg a UP!,
SUZUKI, do Anglicka pre MINI Cooper
a spolupracovali sme aj s automo-
bilkou HYUNDAI. Aktuélne je pre nés
novym zdkaznikom Daimler.

V stcasnosti zavadzate vo vasom pod-
niku novy projekt EuWe+. Co je jeho
podstatou a ¢o od neho oc¢akévate?

Nadim ciefom je zvysit konkuren-
cieschopnost a predovietkym mu-
sime Celit tlaku azijskych vyrobcov
znizovanim nakladov. Trochu sme
sa poucili u nasho zakaznika BMW,
kde sme videli zavadzat program na
zlepSenie vyroby. To sa ndm velmi
zapdcilo, najali sme externt po-
radensku firmu, a t4 nastavila smer
tohto programu. Ukazala nam, ako
pristupovat k analyze problémov,
akym spdsobom mézeme hladat
rieSenia s vyuzitim modernych metéd
riadenia a akou formou je mozné
zapojit do riedeni 3irsi okruh pra-
covnikov.

Projekt EuWe+ je realizovany spolo¢-
ne s materskou firmou v Nemecku
a beZi paralelne tam i u nas. Jednym
z hlavnych ciefov je zapojenie vietkych
zamestnancov od robotnickych pro-
fesii az po technikov. Aby sa zaujimali
o dianie v podniku, sami hladali cesty
na zlepSovanie vyroby a zniZovanie
nakladov. To vietko sa deje formou
vizualizécie, dennych porad a kon-
taktu so zamestnancami, kde moézu
predkladat svoje navrhy na zlepsenie
ich pracovného prostredia a tiez
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obmedzenie poctu reklamacii a pod.
Program bezi od minulého roka a po-
zitivne vysledky sa uz dostavili. Sledu-
jeme hlavné ukazovatele od fluktujcie,
cez pocet reklamacii a inych ekono-
mickych ukazovatelov a je vidiet, ze
k ndprave postupne dochidza. Samo-
zrejme, su este rezervy, pretoze zapojit
do projektu zamestnancov vietkych
profesii vyzaduje ur¢itl trpezlivost.
PovaZujeme to za jedinu cestu, ako
byt konkurencieschopni.

V médiach sa ¢asto hovori o krize
v automobilovom priemysle. Ako vi-
dite tdto situaciu vy a do akej miery
vés ovplyviiuje? Aky vyvoj odhadu-
jete v dalsich rokoch?

Samozrejme, aj nas ovplyvnila kriza.
My sme vsak mali taku filozofiu,
nad ktorou mnohi krutili hlavou.
V Case, ked kriza vrcholila a zatvarali
sa podniky sme zacali investovat.
Postavili sme novd vyrobnd halu.
K tomu nas viedla myslienka, e po
firmach, ktoré krizu nepreziju, bude
niekto musiet ponuknut vyrobu.
Tento zamer sa nam aj podaril.
Z globélneho hladiska je automo-
bilovy priemysel v tazkom obdobi,
a to bude aj nadalej pokrac¢ovat. Mys-
lim si, Ze vyrobné kapacity v tomto
odvetvi suU silne predimenzované
a som presvedceny, ze vietky au-
tomobilky sa neuZivia. To je dévod,
preco sa nechceme zameriavat len na

jedného zékaznika a chceme ich mat
¢o najviac. Napriklad, dotkli sa nas
problémy automobilky OPEL a SAAB.
V buducnosti to teda uréite nebude
lahké a zivot ndm budu komplikovat
predovietkym 4&zijski dodavatelja.
Bohutzial, ¢asto aj nasi tradi¢ni zakaz-
nici na nas tlacia nizgimi nakupnymi
cenami z Azie. Ja osobne si viak
myslim, Zze ak k tomu naozaj dojde
a vyroba v Eurépe sa skuto¢ne znizi,
zvysi sa aj tunajsia nezamestnanost
a je otazne, kto potom bude v Eu-
rope autd kupovat. Po ¢ase sa tato
filozofia moze obratit proti tym, ktori
teraz razia tedriu lacnejsieho nakupu
z azijskych krajin.

Niektori nasi zdkaznici pozadovali,
aby sme ur¢ité diely dovazali nielen
z Ciny, ale aj z Kérey. Cena bola na
prvy pohlad priazniva. K tomu viak
bolo treba pripotitat logistické
naklady, vyhodnotit operativnost
dodavok a kvalitu produktov. Nie-
kedy sme mali na sklade prebytok
dielov a inokedy nedostatok. Ich
dodanie z Azie trvalo aj niekolko
mesiacov. Treba povedat, Ze zatial
tito dodavatelia pozadovand kva-
litu nemaju, ale ¢asom sa to aj oni
naucia a prave preto musime my fist
este dalej. Musime prinasat inovacie,
zvySovat kvalitu a technickd droven.
Ked' viak odberatelia tlatia ceny
eurépskych dodavatelov nadol, na
uroven tych azijskych, ndm tym zat-
varaju moznosti dal$ej inovacie.

K akym dalsim investiciam ste pristu-
pili okrem spominanej vystavby vy-
robnej haly? Aké nové projekty planu-
jete v blizkej budticnosti?

Spominana investicia v ¢ase krizy do-
sahovala Uroveri v stovkach miliénov,
ale kazdy rok investujeme do obnovy
strojnych zariadeni. Hlavne viak inves-
tujeme do pripravy novych projektov.
Funguije to tak, Ze do vyvoja novych
dielov a strojov, ktoré tieto diely vy-
robia, musime zainvestovat, ¢o trva
rok alebo dva. Zakaznik tieto nase
naklady zaplati az vtedy, ked uzn3, ze
sme splnili jeho zadanie. Sti¢asnym
trendom je viak zohladnenie tychto
vydavkov az v cene vyrobku. Preto
nase investicie v tomto roku idu nie
do stavieb, ale do pripravy novych
projektov. [
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