Obstat v tvrde konkurenci

Ceska dcefina spolecnost némecké rodinné firmy EuWe Eugen Wexler byla zaloZena v devadesatych
letech na zelené louce s cilem doddvat interiérové obloZeni pro viiz Skoda Felicia. Dnes, po téméf
dvaceti letech rozvoje a ristu, si stoji silnéji nez kdykoliv pfedtim. Spolecnost EuWe Eugen Wexler
CR, s.r.0. pfedstavuije jeji feditel Ing. Petr Krob.

némecka firma EuWe Eugen Wexler GmbH §Co Vertribsgesellschatt,

byla zaloZena v roce 1993. Svoji ¢innost zahdjila v Rokycanech
vystavbou nového podniku ,na zelené louce*, a to predevsim diky
vstficnosti tehdejsiho vedeni mésta Rokycan.

,Impulsem k zaloZeni podniku v Ceské republice bylo ziskani zakézky
od SKODA AUTO a.s. na dodavky obloZeni vnitfnich sloupkei pro viiz SKODA
Felicia. Protoze jsme naSeho prvniho zdkaznika nezklamali, obdrZeli jsem
postupné zakazky na dodavky plastovych dilli prakticky na veSkeré modely
voz(, kterd vyrabéla a vyrabi SKODA AUTO a.s. ,“ vzpomind Petr Krob.
,ProtoZe zavislost na jediném zakaznikovi je pro kazdy podnik rizikovd, bylo
nasi snahou rozsifit okruh nasich zakazniki. To se postupem ¢asu povedlo,
takze aktualné dodavame naSe vyrobky ze zavodu v Rokycanech nejen do
SKODA AUTO a.s., ale i do rliznych zavodd BMW, OPEL, déle do SUZUKI i
VW, “ dodava.

Spoleénost EuWe Eugen Wexler CR, s.r.0., jejimz majitelem je rodinna

Investice jako odpovéd’ na krizi
V poslednim obdobi doslo k dalSimu rozSiteni podniku, a to v dobé, kdy v
ramci krizového vyvoje vétSina podnikii omezovala svoje investice. EuWe
Eugen Wexler CR zvolila jiny pfistup. ,V dob& omezovani vyroby jsme zacali
stavét dal3i vyrobni halu. V roce 2011 jsme provedli dalSi velkou investici to
rozsieni technologického vybaveni. Bylo zakoupeno 10 velkych vstrikovacich
list, rozsifeny zpevnéné plochy, vybudovano nové pracovisté udrzby,
vybudovéno viastni projekéni oddéleni,” popisuje Feditel rozSirovani aktivit.
,Podafilo se ndm ziskat dalSi zakazky na dodavky dili pro nové modely
vozdl BMW, OPEL, VW, Porsche. Aktuélné probiha dokondeni pfipravy
dodévek dilti pro novy model SKODA Octavia, vyrébime a dodavame v
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rezimu JIT stfedovou konzolu v mnoha variantéch provedeni pro viiz, ktery
se vyrabi ve VW Bratislava v provedeni pro SKODA, SEAT a VW. Aktualni
statistika — v podniku v Rokycanech za 24 hodin odbavime vice 124
kamiond, za mésic zpracujeme primérné 950 000 kg plastd, fika.

Za lofisky rok (2011) dosahla spolecnost celkového obratu ve vy3i pies
jednu miliardu korun. Z diivodu ostrého konkurenéniho boje v oblasti jejiho
podnikéni i tlaku automobilek na neustdlé sniZovani cen se i pres priibéZny
narlist obratu dosazeny hospodafsky vysledek sice nezvysuje, ale zlistava
vice méné stabilni. ,,Bohuzel predevsim skupina VW md zasadni pozadavek
na meziroéni snizovani cen az o 5 %, bez ohledu na to, Ze prlibéZzné dochazi
k narlistu cen surovin, energii, pfepravnich nakladd. Jedinou obranou
je hledani viech dostupnych cest k neustalému snizovani nakladd. Zde
jsou ale moznosti dodavatelli uz znacné omezené. BohuZel pfi nabidkovych
fizenich se Casto setkavame s argumentem, kdyz nenabidnete lepsi cenu,
budeme nakupovat v Cing,* konstatuje Ing. Krob.

Kvalitni produkty na kvalitnich technologiich

Hlavnimi vyrobky spoleénosti EuWe Eugen Wexler CR jsou interiérové a
technické plastové vylisky. Umi vyrabét vicekomponentni plastové vylisky,
plastové vylisky s latkovym povrchem, kdy je plast nastfiknut pfimo na
latkovy povrch, dale tvarovani dutych plastovych vyliskd s vyuzitim inertniho
plynu, provadi montaze a svarovani plastovych vyrobka. K tomu vyuzivd lisy
s uzaviraci silou od 50 tun do 2500 tun.

,Nasim zamérem je investovat do listi s uzaviraci silou vyssi nez 500
tun, protoZe se domnivame, Ze strojd s nizsi uzaviraci silou je kapacitni
prebytek. Navic chceme nasim zakaznikdim nabizet vy3si pfidanou hodnotu
i nov&j$i technologie, které zatim asijsti vyrobci nenabizi. A samozfejmé




100% kvalitu a nasledné sluzby. V tom vidime potencial jak celit konkurenci
z vychodu,“ vysvétiuje Feditel.

Doddva, Ze firma aktualné planuje investovat do pfipravy novych projektl
a novych zakazek. ,,Problém je v tom, Ze pfi obdrZeni nové zakdzky musime
vynaloZit znacné prostredky na vyvoj dilil, vyvoj nafadi a zakaznici nam tyto
vloZené prostredky uhradi, aZ kdyz prokazeme, Ze jsme zaddni beze zbytku
splnili. Investice napf. do jedné vstiikovaci formy se pohybuje v fadu sta
tisic eur,“ fika.

Stihlejsi vyroba

V soucasné dobé v automobilovém oboru existuji velké konkurencni tlaky a
prebytek vyrobnich kapacit. To vSe vede k tomu, Ze aktudiné akceptovatelné
ceny v tomto segmentu jsou podle Petra Kroba jiz nyni zcela na hrané rentability.
K tomu se pridava narist Zivotnich naklad(i zaméstnancti z dlivodu zvySovani
dariové zatéze a ti samoziejmé maji snahu, abychom jim tento nardist vyrovnali
nértistem mzdy, coZ je v rozporu s poZadavky automobilek. Aktudlng dochazi i k
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citelnému snizovani vyroby v nékterych automobilkach. Takze se domnivam, Ze v
nasledujicim obdobi nds ¢ekd hodné prace, abychom obstali,* mini.

Jaké konkrétni dkoly tedy stoji pfed EuWe Eugen Wexler CR, s.r.0. pro
dobé byl zahajen projekt EuWe + , jehoz cilem je vytvofit predpoklady k
dalSimu snizeni naklad, omezeni skladovych zasob, realizaci tihlé vyroby
a podobné. ,,Cely projekt bude ispésny pouze v tom pripadé, Ze se nam do
vlastni realizace podafi zapojit cely kolektiv nasich zaméstnanct, predevsim
délnickych profesim,“ fika feditel.

Dodav4, Ze firma nyni rovnéZ meéni systém informovanosti a jednoduché
vizualizace v celém podniku, tak, aby vsichni stale vidéli, jakym podilem se
aktudlné kazdy zaméstnanec podili na pIni dkold, kde jsou rezervy. ,Nechceme
jit cestou FeSenim vzniklych probléml, ale cestou prevence aby problém viibec
nenastal. Cely projekt je planovan na obdobi dvou let. Pokud se podafi spolecnym
tsilim cile splnit, tak by jsme tim méli vytvorit podminky proto, abychom obstali i
v nasledném obdobi,“ fikd Ing. Krob na zaver. O

Cesky Priimys! 79


vertrieb
Rechteck

vertrieb
Rechteck

vertrieb
Rechteck

vertrieb
Kreis




