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Na nedostatek zakézek pro dalsi dva roky si
»oleénost EuWe Eugen Wexler CR, s.r.o., ne-
fiZe stéZovat. Piisobi v Rokycanech a zaméfuje
t zejména na vyrobu plastovych vyliskii pro
atomobilovy primysl. Jako dcefina spoleé-
ast stejnojmenného némeckého rodinného
»ncernu vznikla pred vice jak dvaceti lety
tilem dodavat interiérové oblozeni pro viiz
toda Felicia. Dnes ma firma postaveni siln&jsi
12 kdykoliv pfedtim, ale nebylo to zadarmo.
astavbu nové haly v dobé, kdy ostatni auto-
obilky ,zaviraly*, nebo ideu nezaméfovat se
n na jednoho zékaznika, se kterou firma pi
ekonavani hospodaiské recese,,zabodovala“
vzpominal pro Svét Priimyslu Petr Krob, dipl.
g., jenz je jednatelem a zaroven Feditelem
olecnosti.
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Jste soudasti skupiny firem, které jsou plné v dr-
Zeni rodiny Wexlerdl. Jak dlouhé je vase historie
a pires které milniky jste se dopracovali k dneéni
podobé spoleénosti?

Pan Wexler senior zacal s podnikanim v roce 1968
vLaufu uNorimberka.V sou¢asné dobé jsou vyrobni
podniky v Laufu, kde je zhruba 600 zaméstnanc,
v Rokycanech, kde koncem roku pracovalo 605 za-
méstnanct, a v Mexiku ve mésté Tetla, kde je také
asi 600 zaméstnancd.

Spolecnost EuWe Eugen Wexler CR, s.r.o., byla
zalozena 28. Cervence 1993. Vyroba plastd nebyla
v Rokycanech nikdy tradi¢ni obor, vechno jsme tu
budovali,na zelené louce’, véetné ptipravy zamést-
nancd. Slo o trochu riskantni krok, ale ¢as ukézal, ze
jsme to zvladli. Nyni zékaznikiim nabizime kom-
pletni sluzby od podpory pfi vyvoji vyrobkii pres
vyvoj a dodavku potiebného vyrobniho nafadi az
po konecny produkt.

Doslo ve spolec¢nosti za uplynulych 12 mésica
k vyraznéjsim zménam pfi rozsifovani vyrobnich
kapacit nebo zmény v dohledné dobé o¢ekavate?

V ramci skupiny EuWe je nejnovéjsi, jiz probi-
hajici aktivitou vystavba zcela nového podniku
v USA v Jizni Karoliné. Za timto dcelem vznikla
novd spolecnost EulWe Eugen Wexler US Plastics Inc.
Tato investice je vyvoldna ziskédnim novych zakazek
na americkém trhu, pfedevéim od automobilky BMW.
Vystavba nového podniku by méla byt stavebné do-

koncend do ¢ervna letosniho roku a v i{jnu potitdme
se zahdjenim sériovych dodavek.

Byt vyznamny vyrobce & dodavatel ve zvolené
oblasti podnikani je pfanim kazdé firmy. Do éeho
podnik v uplynulém obdobi investoval a jaké
investice planuje v budoucnu?

Rokycansky podnik planuje v roce 2016 zasadni
investici do oblasti logistiky. Aktualné zajistujeme
Cast expedice vyrobkii z pronajatych sklad(i. Bohu-
Zel majitel sklad(i fe3i dlouhodobé finan¢ni potize,
které skoncily vyhlaSenim drazby na pronajaty skla-
dovy areél. Drazba byla sice zastavena, ale s tim, Ze
problém vyfesen neni. ProtoZe pro nas neni pfija-
telné podnikat v nejistotd, bylo rozhodnuto, ze vée
vyfedime vystavbou naseho dalsiho moderniho
logistického aredlu. Projekt mame zpracovany, sta-
vebni Fizeni probihd. Planované dokonéeni je v fijnu
2016. Celkovd vyse investice veetné technologického
vybaveni a rozsifeni zpevnénych ploch by se méla
pohybovat ve vysi kolem t¥i a pal milionu eur. Po-
tfebné pozemky méme k dispozici a jsou v nagem
vlastnictvi.

Kdo patfi k vasim hlavnim zékaznikam a kolik
procent vasi produkce exportujete? Miizete uvést
zajimavé reference z posledni doby?

Pro Ceskou republiku je uréena méné nez jedna
tetina nasi produkce. Hlavnim zakaznikem je pro
nés Skoda Auto a.s. Zbyvajici dvé tietiny rokycanské
vyroby jsou urceny na vyvoz. Jednd se o dodavky
pro spolecnosti VW, BMW, OPEL nebo Daimler. Do-
dévédme vyrobky napt. pro novy model vozu VW
Passat do Zwickau, do VW Bratislava pak stfedovou
konzoli pro VW UP (Citigo). Pfesto, 7e se piedeviim
zaméfujeme na piimé dodavky do automobilek,
dodéavéme i dal3im vyrobcim, jako je napiklad
Magna, Gupo Antolin nebo Faurecia. Pro tyto sub-
jekty ale dodavky nejsou nijak vyrazné. Konkrétné
vroce 2015 byl podil dodavek v poméru: 30 procent
Skoda + VW, 30 procent BMW a 30 procent Opel.

Na tuzemském trhu se objevuji novi a novi do-
davatelé vyuzivajici pracovni silu z vychodnich
zemi. Mezi nimi jsou i firmy, které nabizeji pro-
dukty za dumpingové ceny. Jak se vam v jejich
konkurenci dafi?

Pedstava o cendch, jak ji ted' zakaznici maj, je
pro nas ¢im dél tim méné akceptovatelna. Zakazky
ale méme vykryté do roku 2017, takZe bojujeme uz
o nésledné obdobi. Pro Skodu Auto tvoi méné nez
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Ctvrtinu celkového obratu ceské pobocky. Naopak
vice nez 25 procent pfipada na BMW a zvysil se
i pocet zakdzek pro automobilku Daimler. V soucasné
dobé probiha pfiprava dodévek pro nové vyvijeny
v0z OPEL Insignia. Sériova vyroba tohoto vozu je
plénovéna na za¢itek roku 2017.

Zavedla spoleénost v této souvislosti v posledni
dobé néjaké zasadni inovace?

Kromé jiz zminéné investice jsou to i v roce 2016
planované dal3i financni injekce, pfedevsim do ob-
lasti inovaci strojniho vybaveni a zlepsovani techno-
logickych procest, vedené s cilem snizovani néklada.
Pohybujeme se v silné konkurenénim prostredi, jsme
pod trvalym tlakem nasich zékaznikd ke snisovani
¢en za soucasného zvy3ovani technickych i uzitnych
vlastnosti nasich vyrobkd. Bez inovaci a hledni
novych feSeni to neni mozné. Neni to mozné ani
bez Siriho zapojeni pracovniki na véech pracovnich
drovnich. Za dspéch povazuiji to, Ze nezanedbatelna
¢ast nasich zaméstnancg pochopila, o co ndm jde
a pribézné prichazi s névrhy, které vedou ke snizen
nakladdi nebo k vétsi stabilite kvality nasich doddvek.

Je mozné zvefejnit tidaje jako trzby &i hospodaisky
vysledek za uplynuly rok? Dolo ke zménam oproti
roku piedchozimu? Jaké ocekavate nadchézejici
vysledky?

V roce 2015 docilil rokycansky podnik obratu
1,166 miliardy korun. Kone¢ny hospodasky vysledek
byl také velmi pfiznivy a prekrocil ocekavani, pres-
tozZe jsme i v roce 2015 museli predevsim u vyrobkd
pro skupiny VW snizovat ceny az o pét procent. Dale
se unovych projekt( podafil vcelku bezproblémovy
nabéh novych dodavek v souladu s planovanymi
parametry, coz nebyva vzdy pravidlem.

V leto$nim roce budeme povazovat za Uspéch,
pokud se ndm vysledky roku 2015 podaff obhdjit.
Vroce 2016 dochézi opét k vynucenému snizovani
cen nasich vyrobk{ bez ohledu na cenu vstupd. Jsou
jasné naznaky, Ze ceny nasich zakladnich surovin
(plastovych granulatt - pozn. autora) se budou zvy-
Sovat, oz se kone¢né uz déje, ne zdlivodu obecného
riistu cen ropnych produkt, ale z dGvodu kapacit
a nardstu poptavky.

Kde vidite nejvétsi prilezitosti prorist a rozvoj vasi
spolecnosti? Uplatiiujete v tomto sméru néjakou
specifickou strategii v fizeni spole¢nosti?

RUst vyroby v rokycanském podniku aktualné ne-
predpoklddame. Pro pFipadny riist nelze zajistit ade-
kvatni zvyseni poctu kvalifikovanych zaméstnanc.
S timto nedostatkem se potykame dlouhodobé.

Jako velky problém pro budoucnost vidim systém
Ceského vzdélavani. Pozadované obory, pro které
bychom méli uplatnéni, se neuéi a kvalita absolventa
stfednich a uciovskych skol je mnohdy katastrofélni.
Pfitom jejich mzdové poZadavky jsou naopak zna¢né
nadhodnocené...
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Vjakych oblastech spatfujete nejvétsi hrozby pro
vase podnikani?

Rozvoj naseho podnikani ve velké mite zavisi
na situaci v prodeji aut. Méli jsme obavy z dopadu
emisni aféry VW, zatim se v rokycanském podniku
neprojevila. V Mexiku ano, a to poklesem vyroby
v tamnim VW, Je otézkou, co udéla s automobilo-
vym trhem uprchlicka krize a s tim spojené dopady
dodalsiho osudu Evropské unie. Sledujeme i dopady
vyvoje kurzu koruny k euru,

Vétsina obchodovani se odehrava v eurech. Jak se
v zisku promita devalvace ¢eské koruny?

Oslabovant koruny je pro podnik spiSe plusem nez
minusem. Da se fici, ze 100 procent plateb za nage
vyrobky je v eurech. Mzdy zaméstnanct, platby
energifapod. ale hradime v korunach. Pouze snizeni
dcetniho piepoctu CZK — EUR mezi rokem 2015

a2016 (2015: 27,70K¢, 2016: 27,20 K¢ - upfesnéni ;

autora) nds z31.12.na 1. 1. 2016, stalo” Getni ztratu
zhruba tfi miliond korun.

Jak je pro vas slozité ziskat a udrzet si kvalitni
zaméstnance? Co pro to v dneni ndroéné situaci
délate?

Resime to agenturnimi zaméstnandi, ale i téch je
nedostatek a dochazi u nich rychle k velké fluktuaci.
Nékolik let se snazime piispét k napravé - jedname
s Ufady a $kolami, ale zde zajem o ndpravu nen.
Pokud ano, tak s argumentem «Napred si sezefite
Zaky". Ito jsme ochotni podniknout, ale pozadované
obory se nikde neudi.

Chybegjici kvalifikaci zaméstnanci se snazime
nahradit tim, Ze jim sami jeji dopInéni organizujeme,
atoivrdmci pracovni doby.

Vladimira Bartoriovd

|

all.b EuWe EUGEN WEXLER
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UpIng nazev spolecnosti dle obchodniho rejstifku:
EuWe Eugen Wexler CR, s.ro.

Sidlo:
Kotelskd 1109, 337 03 Rokycany, Ceskd republika

IaloZeni spolecnosti:
1993

Pocet zaméstnanc(:
605

Obor podnikani:
opracovani a zpracovanf plast(i

Obrat spolecnosti:
1,116 mld. k¢

Management
Spolecnici:
EuWe Eugen Wexler GmbH & Co Vertriebsgesellschaft

Obchodni feditel, jednatel:
Ing. Petr Krob

Vyrobnifeditel, jednatel:
Glounai Moumin

1,166 miliardy K¢
byl obrat rokycanského
podniku v roce 2015

Inzerce ———

CERTIFIKAT CSN EN 1SO 9001:2009,
CSN EN ISO 14001:2005,
CSN OHSAS 18001:2008

a Francie.

L www.shrokycany.cz

S &H stavebni a obchodni firma spol. s r.o.
byla zalozena v roce 1992 jako provadaci
organizace se zaméfenim na pozemni,
dopravni a inzenyrské stavitelstvi. V roce 1993
vznikla obchodni divize, kterd se zabyva
prodejem kanaliza¢nich, vodovodnich

a plynovych systéma. V roce 2003 byla
rozsifena cinnost o prodejnu stavebnin

s kompletnim sortimentem stavebnich
materidld, v¢. dopravy.

Po dobu své existence spole¢nost realizovala
velkou fadu vjznamnych zakazek nejen

v plzefiském regionu pro tuzemské
azahrani¢ni investory z Némecka, Rakouska
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